
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilancio Consuntivo  

2009  
 

 

 

 

 

 

 

 
Elenco documenti      Ʒ Relazione sulla gestione  
 Ʒ Bil ancio di Esercizio al 31.12.2009  

 Ʒ Relazione del Collegio dei Revisori dei conti  



 

 



  

Bilancio di esercizio al 31/12/2009 Pagina 3 di 109 

INDICE  

 

RELAZIONE SULLA GESTION E 

Area Gestional e ................................ ................................ ..................  pag.  6 

Attività di comunicazione interna ed esterna ................................ ............  pag. 6 

Servizi alla Persona ................................ ................................ .................  pag. 10 

Á La gestione degli alloggi ................................ ..........................  pag. 10 

Á Patrimonio immobiliare di proprietà ................................ ..........  pag. 13 

Á La gestione degli alloggi ERP ed i relativi canoni ........................  pag.  14 

Á Morosità ................................ ................................ .................  pag. 18 

Utilizzo degli alloggi disponibili ................................ ................................  pag. 19 

Attività emergenti nel settore abitativo  ................................ ....................  pag. 21 

Á Agenzia per lôaffitto  ................................ ................................  pag. 21 

Á Alloggi per studenti universitari  ................................ ................  pag. 22 

Á Mediazione sociale ................................ ................................ ... pag.  23 

Á Assistenza alle autogestioni ................................ ......................  pag.  25 

I risultati dellôindagine sulla soddisfazione degli utenti ACER ......................  pag.  26 

Gestioni patrimoniali ................................ ................................ ...............  pag.  27 

Area tecnica  ................................ ................................ ........................  pag. 28 

Strategie aziendali ................................ ................................ ..................  pag. 28 

Progettazione nuove costruzioni ................................ ..............................  pag.  30 

Piani di recupero edilizio ................................ ................................ .........  pag. 31 

Á Attività costruttiva 2009  ................................ ................................  pag. 35 

Manutenzione ordinaria e straordinaria, strategie e priorit¨ dôintervento.....  pag. 36 

Á Attività manutentiva ordinaria del patrimonio gestito  ......................  pag. 36 

Á Manutenzione straordinaria programmata del 

patrimonio edilizio gestito ................................ .............................  pag.  37 

Á Programma di manutenzione straordinaria su fabbricati ERP 

del Comune di Reggio Emilia ñ6 milioni di Euroò .............................  pag. 38 

Á Programma di recupero degli alloggi sfitt i ................................ ......  pag. 40 

Á Interventi su imm obili di proprietà ACER ................................ ........  pag.  41 

Á Interventi su alloggi Acer ï Ex demanio dello Stato ........................  pag. 41 



Bilancio di esercizio al 31/12/2009 Pagina 4 di 109 

Manutenzione ordinaria e ripristino alloggi ................................ ...............  pag. 42 

Ripristino alloggi e costo medio ad alloggio ................................ ..............  pag.  47 

Alloggi realizzati nel periodo 2006-2009 ................................ ...................  pag. 48 

Servizio Energia Impianti ï Efficienza energetica e 

riqualificazione degli edifici ................................ ................................ ......  pag. 49 

Á Riqualificazione energetica degli edifici ................................ ..........  pag. 50 

Á Certificazione energetica ................................ ...............................  pag. 50 

Á Domotica applicata agli edifici ................................ .......................  pag. 50 

Á Impianti elettrici  ................................ ................................ ...........  pag. 50 

Á Il progetto ñABC Energiaò ................................ ..............................  pag. 51 

Á Impianti fotovolt aici ................................ ................................ ......  pag. 51 

Nuove attività di collaudo delle opere di urbanizzazione ............................  pag. 53 

Movimentazione per attività edilizia 2009 (Acer e Comuni) ........................  pag.  54 

Competenze tecniche ................................ ................................ .............  pag. 55 

Spese per supporti tecnici ................................ ................................ .......  pag. 57 

Sistema informativo ................................ ................................ ................  pag. 58 

Sistema qualità  ................................ ................................ .....................  pag. 60 

Gestione risorse umane e strumentali ................................ ......................  pag.  61 

Á Il personale dipendente e lôorganizzazione aziendale.......................  pag. 61 

Á Formazione ................................ ................................ ..................  pag. 61 

Á Controllo di gestione ................................ ................................ .....  pag. 62 

Altre informazioni ex art. 2428 C.C. ................................ .........................  pag.  63 

BILANCIO DI E SERCIZIO AL  31.12.2009  ................................ ..........  pag. 67 

NOTA INTEGRATIVA  ................................ ................................ ...........  pag.  74 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI   ..................  pag.  107 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relazione sulla Gestione  



 
 

ACER Reggio Emilia 

Relazione sulla Gestione 

  

Bilancio di esercizio al 31/12/2009 Pagina 6 di 109 

 

AREA GESTIONALE 
 

1.  ATTIVITAô DI COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA 
 

LôUfficio per le Relazioni con il Pubblico, istituito nel 2006, ha trai i propri compiti istituzionali 

il miglioramento del livello qualitativo dei rapporti con lôutenza e con i committenti.  

 

Nel corso del 2009 Infocasa - ossia lôUfficio per le Relazioni con il Pubblico - ha continuato ad 

essere un importante punto di riferimento per rilasciare informazioni su tutte le 

problematiche relative allôabitare, non limitatamente al settore dellôedilizia residenziale 

sociale, ma in generale sulle opportunit¨ offerte dal territorio nel settore abitativo. Eô inoltre 

stato parte d i una rete informativa distribuita capillarmente sul territorio in collaborazione 

con i servizi analoghi istituiti dai Comuni e da altri Enti.  

Nel corso del 2009 Infocasa ha mantenuto lôimpegno assunto negli anni precedenti 

finalizzato allo sgravio del ricevimento pubblico da parte degli altri uffici dellôAzienda. 

 

Nel 2009 è poi proseguita la collaborazione con Fincasa, società partecipata tra Comune di 

Reggio Emilia ed Acer, per la richiesta ed il rilascio dei certificati di idoneit¨ dôalloggio per i 

cittadini extracomunitari. 

 

Infine, nel 2009 è proseguita la collaborazione con il Comune di Correggio: una volta alla 

settimana, presso lôUfficio per le Relazioni con il Pubblico del Comune, un operatore Infocasa 

ha ricevuto gli utenti dei comuni appartenenti  al capodistretto. 

 

Di seguito il monitoraggio degli accessi a Infocasa durante il 2009 e il trend relativo agli anni 

2008-2009.  

Si precisa che negli anni 2006 e 2007 il sistema di monitoraggio comprende sia i contatti del 

centralino che i contatti di Inf ocasa e per questa ragione, essendo il dato disomogeneo, è 

stato inserito solo il monitoraggi o relativo agli ultimi due anni che dimostra il costante 

aumento degli accessi. 
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Nel 2009 sono stati confermati e rivisti gli strumenti classici di comunicazione verso lôesterno, 

rendendo così possibile una diffusione capillare delle informazioni presso tutti i portatori 

dôinteresse: 

 

Periodico ABITARE: Nel corso del 2009 le uscite sono state ridotte a due, ma con un 

maggiore fogliazione, in modo funzionale alle esigenze comunicative nei confronti degli 

assegnatari. Anche nel corso del 2009 il periodico ha trasmesso informazioni relative agli 

organi amministrativi, ai resoconti dei bilanci di gestione, riportato programmazioni ed eventi 

che hanno coinvolto lôAzienda e che fossero di interesse tanto per le Pubbliche 

Amministrazioni che per gli assegnatari.  

È stata mantenuta una veste grafica che corrispondesse alla particolare ottica editoriale.  

 

Sito internet : il portale di ACER, completamente rivisto nella grafica, nella struttura e nei 

contenuti, è stato pubblicato a febbraio 2008 ed è stato un valido strumento per permettere 

una pi½ chiara ed immediata comunicazione tra lôAzienda, le Pubbliche Amministrazioni, le 

diverse realtà imprenditoriali e gli utenti. Tutto questo sia grazie alle sezioni dedicate alle 

attività legate al risparmio energetico, alla mediazione sociale e ai servizi offerti dallôAzienda. 

Risultano particolarmente funzionali le aree riservate ad ogni Comune allôinterno delle quali, 

tramite richiesta allôUfficio per le Relazioni con il Pubblico di una password di accesso, ¯ 

possibile reperire informazioni relative agli alloggi ed agli inquilini. Nel corso del 2009 si è 

consolidata questa pratica di indagine in diversi comuni della provincia, che tramite questo 

accesso possono reperire direttamente informazioni utili al loro esercizio. Nellôarco dellôanno 

sono state infatti 21 le persone che hanno richiesto lôaccesso al sito per le aree riservate alle 

Pubbliche Amministrazioni. 

 

Ecocasa 2009: dal 26 Febbraio al 1 Marzo si è svolta la manifestazione fieristica a Reggio 

Emilia interamente dedicata al risparmio energetico ed allôarchitettura sostenibile. Lôazienda, 

unitamente a Regione Emilia Romagna, Provincia e Comune di Reggio Emilia, ha partecipato 

allôiniziativa per il quarto anno consecutivo con un proprio stand per promuovere il marchio 

ECOABITA per la certificazione energetica degli edifici.  

 

Trasmissioni tv e radio: nel 2009 è proseguito il progetto avviato nel 2007 per favorire 

lôinformazione di pubblica utilità rispetto alle problematiche abitative ed alle soluzioni offerte 

dalle ACER della regione. Le trasmissioni radiotelevisive sono il risultato di un accordo ed una 

cooperazione tra le ACER dellôEmilia-Romagna e saranno trasmesse dai canali radiotelevisivi 

RAI. 

 

Agenzia per lôAffitto: nel corso del 2009 è proseguita la collaborazione tra Infocasa e il 

Servizio alla Persona e Patrimonio di ACER nella gestione dellôAgenzia per lôAffitto. Infocasa 

rimane il punto di riferimento sia p er i proprietari che affidano allôAgenzia i propri immobili, 

che per gli inquilini che ad essa si rivolgono nella ricerca di unôabitazione in affitto. I cittadini 

hanno potuto trovare presso Infocasa sia le informazioni necessarie per accedere al servizio, 

che lôassistenza per la compilazione della modulistica. Lôufficio ¯ stato inoltre a disposizione 

dei Comuni che hanno aderito allôAgenzia per consulenza e/o affiancamento del personale al 

fine di fornire ai cittadini le informazioni di cui necessitano nel modo più omogeneo possibile. 
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2.  SERVIZI ALLA PERSONA  

 

2.1  La gestione degli alloggi  

A dicembre 2009 gli alloggi gestiti sono 4.707, 19 unità in più rispetto a dicembre 2008.  La 

diminuzione del 2008 è stata conseguenza della demolizione di oltre 100 alloggi del quartiere 

Compagnoni in esecuzione del relativo Piano di recupero, in seguito compensata 

parzialmente dallôultimazione di nuovi interventi e dalla presa in gestione di nuovi alloggi 

come, ad esempio, quelli relativi alla nuova Convenzione stipulata con la ditta Landini Mirco. 

Ora sono in costruzione in questo quartiere 32 alloggi che saranno ultimati nei prossimi mesi, 

mentre altri cantieri avranno inizio negli anni successivi. 
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Gli alloggi gestiti a fine 2009 sono suddivisi, sulla base della proprietà, come segue: 
 

Totale alloggi gestiti: 4.707  
 

ACER RE Conv.Compagnoni-Fenulli I 170  

ACER RE e Stato-Immobili di proprietà  210  

Agenzia Affitto-Albinea 1  

Agenzia Affitto-Cadelbosco di Sopra 2  

Agenzia Affitto-Poviglio 1  

Agenzia Affitto-Reggio Emilia 9  

Arestud MO-RE 18  

Comune-BAGNOLO IN PIANO  46  

Comune-BAISO  1  

Comune-BIBBIANO  70  

Comune-BORETTO  55  

Comune-BRESCELLO  25  

Comune-CADELBOSCO DI SOPRA  36  

Comune-CAMPAGNOLA 19  
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Comune-CAMPEGINE  3  

Comune-CANOSSA 6  

Comune-CASALGRANDE  87  

Comune-CASINA  3  

Comune-CASTELLARANO  16  

Comune-CASTELNOVO DI SOTTO  34  

Comune-CASTELNOVO NE'MONTI  25  

Comune-CAVRIAGO  62  

Comune-CORREGGIO  265  

Comune-FABBRICO  80  

Comune-GATTATICO  11  

Comune-GUALTIERI  78  

Comune-GUASTALLA  156  

Comune-LIGONCHIO  10  

Comune-LUZZARA  56  

Comune-MONTECCHIO EMILIA  44  

Comune-NOVELLARA  95  

Comune-POVIGLIO  36  

Comune-QUATTRO CASTELLA  33  

Comune-REGGIO NELL'EMILIA 2.500  

Comune-REGGIOLO  6  

Comune-RIO SALICETO  45  

Comune-ROLO  19  

Comune-RUBIERA  81  

Comune-S. ILARIO D'ENZA  106  

Comune-S. MARTINO IN RIO  32  

Comune-S. POLO D'ENZA 24  

Comune-SCANDIANO  67  

Comune-VEZZANO S. CROSTOLO  8  

Comune-VILLA MINOZZO  10  

Fincasa 38  

Landini Mirco Spa 8  

 

Invece le attuali quote di partecipazione in ACER dei Comuni e della Provincia di Reggio 
Emilia, sulla base dei criteri previsti dalla legge regionale n. 24/2001, risultano essere le 
seguenti:  
 

Ente  
Quota  %  

Partecipazione  
in ACER 

Provincia di Reggio Emilia 20,00 

ALBINEA 1,32 

BAGNOLO IN PIANO 1,44 

BAISO 0,53 

BIBBIANO 1,45 

BORETTO 0,80 

BRESCELLO 0,82 

BUSANA 0,21 
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CADELBOSCO DI SOPRA 1,58 

CAMPAGNOLA EMILIA 0,85 

CAMPEGINE 0,77 

CARPINETI 0,67 

CASALGRANDE 2,76 

CASINA 0,71 

CASTELLARANO 2,27 

CASTELNOVO DI SOTTO 1,36 

CASTELNOVO NE'MONTI 1,68 

CAVRIAGO 1,51 

CANOSSA 0,57 

COLLAGNA 0,16 

CORREGGIO 3,67 

FABBRICO 0,99 

GATTATICO 0,90 

GUALTIERI 1,04 

GUASTALLA 2,34 

LIGONCHIO 0,15 

LUZZARA 1,41 

MONTECCHIO EMILIA 1,58 

NOVELLARA 2,10 

POVIGLIO 1,10 

QUATTRO CASTELLA 1,98 

RAMISETO 0,22 

REGGIOLO 1,45 

REGGIO NELL'EMILIA 25,50 

RIO SALICETO 0,91 

ROLO 0,63 

RUBIERA 2,19 

S. MARTINO IN RIO 1,18 

S. POLO D'ENZA 0,88 

S. ILARIO D'ENZA 1,66 

SCANDIANO 3,80 

TOANO 0,71 

VETTO 0,32 

VEZZANO S. CROSTOLO 0,66 

VIANO 0,53 

VILLA MINOZZO 0,64 

TOTALE 100,00  
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Nonostante la rilevante consistenza numerica del patrimonio abitativo gestito per conto dei 
Comuni (in prevalenza ERP), rimangono appartamenti gestiti direttamente dai Comuni. Il 
dato non è certo, ma si stima che possano essere circa 150 unità abitative. 

 

2.2  Patrimonio immobiliare di proprietà  

 
Le attuali proprietà immobiliari di ACER sono riassunte nel seguente prospetto: 
 
 

CATEGORIA CATASTALE 
NUMERO 

UI  
VALORE 

PATRIMONIO  

VALORE DI 
MERCATO 
PRESUNTO   

 Locali Q.re Canalina Motti  7 138.964 707.650 

A10 Uffici 2 3.686.888 3.800.000 

A2 Alloggi- Tipo Civile 12 309.982 1.200.000 

A3 Alloggi- TipoEconomico 153 1.199.777 10.985.251 

A4 Alloggi- Popolare 6 2.552 345.000 

B1 Asilo (collegio- convitti)  1 879 350.000 

C1 Negozi 26 134.540 1.500.000 

C2 Magazzeni o locali deposito 12 21.342 131.000 

C6 Autorimesse 101 933.282 1.700.000 

D7 Cabine Enel 4 3.026 4.000 

TOTALI  324  6.431.232  20.722.901  
 

 

Il patrimonio abitativo di proprietà ACER è attualmente occupato in prevalenza da 
assegnatari ERP, ai quali viene applicato il relativo canone poiché hanno ottenuto 
lôassegnazione prima della riforma regionale del 2001. Quelli che si renderanno liberi, 
saranno invece concessi in locazione con contratti di natura privatistica, applicando di norma 
il canone di riferimento previsto dagli accordi territoriali per i canoni concordati. A questo 
proposito è stata firmata una Convenzione con ARESTUD di Modena e Reggio Emilia (ora 
Er.Go in conseguenza di una trasformazione in unica Azienda del settore voluta dalla 
Regione) per utilizzare 13 alloggi di proprietà ACER, in piazzale Fiume e viale Monte Grappa 
a Reggio Emilia, per la locazione di posti letto a studenti universitari. 
 
Il patrimonio non abitativo - con lôesclusione di quello utilizzato direttamente dallôAzienda - è 
invece locato sulla base delle disposizioni della legge n. 392/1998. In prossimità delle 
scadenze contrattuali, lôazienda disdetter¨ i contratti proponendo al conduttore il rinnovo a 
nuove condizioni economiche. 
Questa gestione del patrimonio di proprietà dovrebbe consentire, nel tempo, un 
miglioramento della redditività. Per gli alloggi di grandi dimensioni, difficili da locare con 
contratti tradizionali, si sta pensando, nellôambito della nuova attivit¨ di Agenzia per lôAffitto, 
ad una formula di affitto a posti letto per studenti, insegnanti o altre categorie che possano 
essere interessati a questo tipo di soluzione. 
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2.3  La gestione degli alloggi ERP  ed i relativi canoni  

 
I criteri di calcolo dei canoni di locazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica (ERP ï 
Adilizia abitativa costruita con contributi statali o di altri entri pubblici)  sono stati rivisti dal 
mese di ottobre 2003 sulla base delle disposizioni previste dalle deliberazioni del Consiglio 
Regionale n° 395/2002 e n° 485/2003 e del conseguente accordo provinciale. 
Lôincremento del canone di locazione ¯ avvenuto gradualmente nellôarco di un anno. A 
settembre 2003, mese antecedente lôapplicazione della riforma dei canoni, il canone medio 
era di ú 110 circa ed ad ottobre 2004 avrebbe dovuto raggiungere i ú 132, essendo la 
percentuale dôaumento che costituiva lôobiettivo della riforma del 20%. In realtà i canoni 
applicati sono oscillati fortemente in questi anni arrivando anche oltre i 132 ú, ma il dato del 
mese di dicembre 2009 indica un loro assestamento ad ú 125,90, comunque sotto lôobiettivo 
prefissato.  
Pertanto non si può non esprimere preoccupazione per la sopra indicata tendenza alla 
diminuzione dei canoni che è insita nel nuovo sistema di calcolo, dovuta anche alla mancanza 
di sistemi di indicizzazione degli stessi. 
Anche se i valori dei canoni di locazione non hanno un effetto rilevante sul bilancio ACER, 
proprio in virt½ del ridottissimo numero di alloggi che restano di propriet¨ dellôAzienda, un 
adeguamento dei criteri di calcolo andrebbe a favore dei bilanci dei Comuni e, 
conseguentemente, dei programmi di manutenzione e di investimento nellôedilizia pubblica 
abitativa di cui ACER sarebbe il naturale strumento di attuazione. 
Questo tema dovrà essere necessariamente ripreso ed affrontato nei prossimi mesi anche al 
fine di perseguire lôobiettivo di una maggiore perequazione fra canoni privati e pubblici.  
Nel grafico che segue ¯ riportato lôandamento del canone mensile degli alloggi ERP gestiti da 
ACER dallôultimo mese di applicazione dei vecchi criteri di calcolo (settembre 2003) a  
dicembre 2009. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si riporta inoltre la ripartizione per fascia di canone dei canoni ERS del mese di dicembre 
2009. 
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Legenda: 
 

FASCIA Protezione 1: ISE < 30.000 ú e ISEE < 5.000 ú 
FASCIA Protezione 2: ISE < 30.000 ú e ISEE < 6.500 ú 
FASCIA Protezione 3: ISE < 30.000 ú e ISEE < 7.500 ú 
FASCIA  Accesso 1: ISE < 30.000 ú e ISEE < 10.000 ú 
FASCIA  Accesso 2: ISE < 30.000 ú e ISEE < 12.500 ú 
FASCIA  Accesso 3: ISE < 30.000 ú e ISEE < 15.000 ú 
FASCIA Permanenza 1: ISE < 45.000 ú e ISEE < 20.000 ú 
FASCIA Permanenza 2: ISE < 45.000 ú e ISEE < 25.000 ú 
FASCIA Permanenza 3: ISE < 45.000 ú e ISEE < 30.000 ú 
FASCIA inadempienti ISE: utenti senza dichiarazione ISE 
FASCIA occupanti senza titolo: utenti senza titolo per occupare lôalloggio 
FASCIA  Area di Decadenza: ISE > 45.000 ú o ISEE > 30.000 ú 
FASCIA  Decaduti: utenti dichiarati decaduti dai Comuni 

 

 

FASCE  UTENTI  
TOTALE 
CANONI  

CANONE 
MEDIO  

Fascia protezione 1          1.417     83.046,24           58,61  

Fascia protezione 2             487     51.163,24          105,06  

Fascia protezione 3             269     32.003,88          118,97  

Fascia accesso 1             449     61.997,22          138,08  

Fascia accesso 2             314     49.866,93          158,81  

Fascia accesso 3             196     34.700,02          177,04  

Fascia permanenza 1             374     89.775,69          240,04  

Fascia permanenza 2               77     20.715,95          269,04  

Fascia permanenza 3               23       7.556,70          328,55  

Fascia inadempienti ISE               34       8.759,35          257,63  

Fascia occupanti senza titolo                 2          698,64          349,32  

Fascia in area di decadenza               56     23.323,76          416,50  

Fascia decaduti                 8       2.981,28          372,66  

Totale          3.706   466.588,90          125,90  

    

 
CANONI ERP DICEMBRE 2009
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Nellôapplicazione dei canoni sono state utilizzate le dichiarazioni reddituali presentate dagli 

utenti a fine 2008.  Confrontando il canone medio della locazione permanente con quello 

delle tre grandi fasce dellôedilizia residenziale pubblica, si nota che tra il primo e la fascia di 

permanenza vi ¯ una differenza media di canone di circa ú 90 mensili e che lôeventuale 

equiparazione dei due canoni comporterebbe una maggiore entrata mensile di ú 42.660 con 

un aumento del monte canoni del 9,14%.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

I nuclei familiari che occupano gli alloggi gestiti da ACER sono attualmente 3.954, per un 

totale di 9.498 persone; la composizione media del nucleo familiare risulta quindi di 2,404 

persone. Le famiglie mononucleari sono invece 1.443, pari al 36,52%.  

Analizzando la composizione degli assegnatari ERS (Edilizia Residenziale Sociale, ossia che 

comprende non solo gli alloggi ERP ma anche quelli in locazione permanente e tutti gli 

alloggi destinati a finalità sociali) sulla base della cittadinanza, si rileva che attualmente 770 

(pari al 19,47%) sono cittadini extracomunitari.  
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CITTADINANZA ASSEGNATARI ALLOGGI GESTITI
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Gli extracomunitari, a loro volta, sono così ripartiti sulla base della nazionalità. 
 

Cittadinanza assegnatari non comunitari
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Calcolando la differenza di canone medio fra un ipotetico alloggio privato - stimato in via 

cautelativa, ed applicando i criteri del canone concertato, in 350 ú al mese - ed il canone 

medio degli alloggi ERS gestiti da ACER (pari a circa ú 125,90) emerge che la differenza di ú 

224,10 mensili rispecchia la quota di canone potenziale degli alloggi ACER.  
 

Considerando infine questo differenziale su base annua e moltiplicandolo per il 

numero degli alloggi ERP assegnati (n. 3.706) si ottiene unôindicazione del ñvalore 

socialeò del ruolo di ACER, che ¯ pari a ú 9.966.175 e che corrisponde a quanto 

annualmente il settore pubblico dovrebbe spendere per la provincia di Reggio 

Emilia per dare agli a ssegnatari un contributo economico per lôaffitto se fossero 

inquilini di alloggi privati . 

 

Anche nel 2009 ACER ha gestito non solo alloggi ERP, ma anche un ulteriore patrimonio 

abitativo, seppur limitato, avente natura diversa. Si tratta in particolare di alloggi in 

ñlocazione permanenteò, costruiti negli ultimi quindici anni sulla base di specifici contributi 
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regionali che, essendo in parte autofinanziati tramite credito, si caratterizzano per canoni più 

elevati. Questi alloggi vengono assegnati sulla base di specifici bandi indetti dallôAzienda. In 

futuro il numero degli alloggi in locazione permanente è destinato ad aumentare, proprio 

perch® lôesiguit¨ dei finanziamenti pubblici render¨ abituale il ricorso a mutui per la 

realizzazione di interventi abitativi da parte del settore pubblico.  A fine 2009 il patrimonio 

degli alloggi in locazione permanente era di 168 alloggi con un canone medio di ú 338,88.  

Attualmente sono in fase di ultimazione 32 alloggi di locazione permanente nel quartiere 

Compagnoni che saranno assegnati nelle prossime settimane. 

Gli alloggi gestiti destinati a studenti o docenti universitari sono invece 55.  
Inoltre ACER alla stessa data gestiva 38 alloggi di Fincasa s.p.a. - una società partecipata dal 
Comune di Reggio Emilia ed ACER stessa - che ha costruito questi immobili nel 1996 
destinandoli ad una popolazione prevalentemente non comunitaria. Il canone mensile medio 
di questi appartamenti ¯ di ú 239,91.  

 
 

2.4  Morositaô 

 

Un fenomeno che richiede un attento monitoraggio è quello della morosità dellôutenza nel 

pagamento del canone e, cosa che si verifica sempre più frequente, nel pagamento delle 

quote accessorie. 

La percentuale di insoluto relativo ai canoni ed alle quote accessorie fatturate dallôAzienda 

nel 2009 (ú 9.592.681,76 con esclusione del fatturato relativo alla Convenzione Servizi 

patrimoniali del Comune di Reggio) ¯ a fine anno 14,70% (12,76 per lôanno 2008, 12,15% 

per lôanno 2007 ï dati al 31 dicembre).  

Alla fine di aprile 2010 la morosità 2009 si riduce al 9,37%. 

Come emerge dal grafico sotto riportato sullôevoluzione della morosit¨, dopo circa tre anni, 

lôentit¨ dei crediti di difficile recupero tende ad assestarsi al di sotto del  3%.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le azioni di sfratto in corso, che sono 279, tendono a tenere sotto controllo il fenomeno che 

comunque costituisce un costo per lôAzienda in quanto la percentuale di inesigibilit¨ dei 

crediti, pur modesta, è tutta a carico d i ACER in base alle vigenti Convenzioni per la gestione 

degli alloggi comunali che prevedono lôaddebito allôAzienda della morosit¨ fino al 5% del 

totale.  
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Gli sfratti effettivamente eseguiti nellôanno 2009 sono stati 23 tutti relativi a nuclei familiari 
per i quali i Comuni hanno ritenuto non sussistesse lôesigenza di intervenire a chiederne il 
rinvio o la sospensione per  motivi di carattere sociale. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Se da un lato lôazione repressiva della morosit¨ non pu¸ essere allentata, si evidenzia sempre 

maggiormente la necessità di affiancare alla stessa anche interventi di aiuto per le famiglie 

economicamente in difficoltà, ora ulteriormente accentuata a causa della crisi economica. 

Pertanto si auspica un maggiore utilizzo da parte dei Comuni dellôapposito Fondo previsto 

dalla Convenzione per la gestione degli alloggi e destinato a questa finalità. 
 

3.  UTILIZZO DEGLI ALLOGGI DISPONIBILI  
 

Al fine di accelerare il riutilizzo degli appartamenti disdettati dagli assegnatari, sono state 

ottimizzate le procedure relative al loro ripristino ed alla messa a disposizione dei Comuni per 

nuove assegnazioni e sono state conseguentemente apportate delle modifiche per snellire le 

procedure. Ciò dovrebbe comportare una riduzione del periodo in cui gli alloggi rimangono 

sfitti e, di conseguenza, un migliore utilizzo del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Eô 

stato previsto che gi¨ dal mese successivo alla riconsegna delle chiavi da parte dellôex 

inquilino, possano avere inizio i lavori di sistemazione dellôappartamento la cui durata sarà 

rapportata allôentit¨ degli stessi, ma notevolmente inferiore rispetto al precedente sistema. 

Poich® per lôinizio di questi lavori ¯ quasi sempre necessaria unôautorizzazione degli Uffici 

Tecnici comunali, ai quali viene tempestivamente inviato un preventivo dei costi relativi al 

ripristino, risulta fondamentale la collaborazione delle Amministrazioni Comunali affinché le 

valutazioni di loro competenza abbiano luogo in tempi brevi. 

I Comuni saranno, altresì, informati della disponibilità di alloggi tramite il sito web aziendale 

e con una comunicazione a mezzo e-mail che avrà una frequenza settimanale.  
 

Incrociando i dati a disposizione di ACER con quelli dellôultimo report provinciale 
dellôOsservatorio Regionale degli Scenari Abitativi, emerge che nella provincia di Reggio 
Emilia gli alloggi gestiti da ACER (4.707) rappresentano appena il 14,27% degli alloggi 
complessivamente destinati allôaffitto (32.986). 
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4.  ATTIVITAô EMERGENTI NEL SETTORE ABITATIVO 

 

Gi¨ nel corso degli anni precedenti Acer ha messo in atto diverse attivit¨ con lôobiettivo di 

soddisfare le richieste di una realtà in continua trasformazione e soprattutto con uno sguardo 

particolare alla grave situazione economica che sta attraversando il nostro paese. I servizi 

aziendali cercano di rispondere alle esigenze abitative a 360°, fornendo prestazioni rivolte sia 

al patrimonio che alle persone, dove fondamentale ¯ anche lôattivit¨ di informazione e 

formazione dei cittadini.   

Tra queste attivit¨ le pi½ significative che hanno impegnato lôAzienda anche per lôanno 2009 

sono: 
 

 

4.1  Agenzia per lôaffitto 

 

A seguito della sottoscrizione del protocollo dôintesa per lôistituzione del Fondo Provinciale di 

Garanzia e dellôapprovazione delle singole convenzioni con i Comuni, nel corso del 2009 si ¯ 

concretamente attivato il nuovo servizio di ñAgenzia per lôAffittoò.  
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Obiettivo prioritari o della nuova attività è quello di erogare servizi fino ad ora non forniti e 

agevolare la ricerca e la disponibilità di alloggi sul mercato privato, per agevolare e facilitare 

lôincontro dellôofferta di proprietari  di alloggi e le richieste di coloro che cercano case in 

affitto . Novità assoluta di questo strumento è lôintroduzione di elementi di dinamicità 

nellôofferta di alloggi e la garanzia del diritto di accesso alla casa a quelle fasce di lavoratori 

che, esclusi dallôedilizia residenziale pubblica, non sono tuttavia in grado di sostenere i costi 

delle locazioni del libero mercato. Per il raggiungimento delle suddette finalit¨, lôattivit¨ di 

ACER si riassume nei seguenti compiti: 

Á favorire lôincontro tra proprietari e inquilini facilitando la conclusione positiva 

dellôaccordo ma lasciando loro la titolarità sulla stipula del contratto;  

Á reperire alloggi da locare a famiglie e lavoratori; 

Á assumere, se necessario ed opportuno, la conduzione diretta dellôalloggio per poi 

cederlo in uso agli aventi diritto ; 

Á accompagnare i nuovi inquilini e gestire le situazioni conflittuali conseguenti alla 

eventuale convivenza di persone appartenenti a differenti etnie ; 

Á attivare forme di garanzia nei confronti dei proprietari di alloggi . Per facilitare 

lôincontro tra domanda ed offerta interviene il Fondo Provinciale di Garanzia che ha 

come finalità principale la tutela dei proprietari dai rischi di morosità e di 

danneggiamento degli alloggi conferiti  a fronte di una significativa riduzione del 

canone di locazione. 

 

ACER, quale ente gestore, è stata impegnata nella organizzazione dellôattivit¨ del nuovo 

servizio presso tutti i comuni della Provincia, con la predisposizione di interventi specifici di 

comunicazione e pubblicità a livello locale. Sono state organizzate infatti assemblee e incontri 

pubblici per spiegare sia ai proprietari che agli inquilini i vantaggi e le agevolazioni di chi 

aderisce al nostro servizio.  
 

 

4.2  Alloggi per studenti  universitari  

 

Unôaltra attivit¨ molto importante che è stata realizzata nel corso del 2009 è la gestione degli 

alloggi per studenti universitari. Obiettivo prior itario ¯ ampliare e diversificare lôofferta di 

alloggi a disposizione degli studenti esclusi dal bando benefici dellôAzienda Regionale per il 

Diritto allo Studio e facilitare lôincontro tra la domanda e lôofferta di alloggi per universitari 

fuori sede. 

Acer gestisce direttamente i 13 posti letto presenti allôinterno dei 6 alloggi di piazza Vallisneri 

di propriet¨ dellôAzienda, che rispondono perfettamente alle esigenze dei giovani studenti. 

Nel 2009 è proseguita anche la collaborazione con ER.GO per completare il progetto di 

ristruttura zione e realizzazione di altri 7 alloggi da cedere in locazione alla suddetta azienda 

regionale per aggiungere posti letto a tariffe calmierate a disposizione di quegli studenti che 

sono esclusi dalle graduatorie. 

Unô altra importante attivit¨ ¯ stata realizzata con la partecipazione al progetto ñMo.Re for 

students ï Modena e Reggio citt¨ amiche degli studenti ò che ha visto Acer quale partner di 

Comune di Modena, Comune di Reggio, Università di Modena e Reggio, Er.go per integrare e 

potenziare servizi già attivi nelle due città, ma con il nuovo obiettivo di creare insieme una 

nuova rete di servizi in grado di migliorare la vita quotidiana degli studenti, costruendo 

parallelamente un sistema di supporto per chi vive lôUniversit¨ in condizioni particolari, come 

studenti stranieri, studenti disabili e studentesse madri.  
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Eô in questôottica che, in collaborazione con il comune di Reggio Emilia, a settembre 2009 ¯ 

stato creato lo sportello ñInfostudentiò nellôambito del progetto denominato ñTi accompagno 

a casa: Sportello dôinformazione per studenti e giovani coppieò. Il servizio si prefigge 

lôobiettivo di fornire informazione e orientamento destinato agli studenti fuori sede che 

cercano casa in affitto sul territorio reggiano.  
 

 
 

UBICAZIONE  TIPOLOGIA  
NUMERO 

POSTI 
LETTO 

CANONE TOTALI  

Palazzo Ancini Pubblico 21 

Sociale 96 Via Zandonai Pubblico 64 

Via della Abbadessa Pubblico 11 

Via Mascagni Pubblico 22 
Concertato 35 

Piazza Vallisneri Pubblico (Acer) 13 

 

 

4.3  Mediazione Sociale  

 

Nei 3 anni di attività il Servizio di Mediazione Sociale si è proposto di: 

Á migliorare le relazioni tra condomini e vicini di casa e di trovare soluzioni pacifiche e 

consensuali in caso di conflitti; 

Á elaborare progetti di prevenzione e convivenza nei condomini e nei quartieri; 

Á favorire lôingresso negli alloggi dei nuclei maggiormente in difficolt¨, attraverso 

unôazione dôaccompagnamento, educazione e informazione. 

Nel corso del 2008 e del 2009, in particolare, lôattivit¨ di prevenzione del conflitto, della 

micro-criminalità e del disagio è stata potenziata attraverso studi specifici ed analisi 

dettagliate di quartiere, realizzate in collaborazione con la Facolt¨ di Psicologia dellôUniversit¨ 

di Bologna e con altri importanti centri di ricerca. Tali approfondimenti hanno creato le basi e 

le condizioni per una più efficace promozione del rispetto delle regole del vivere civile, e 

soprattutto hanno permesso una più stretta collaborazione con i Servizi Sociali Territoriali, le 

Circoscrizioni, i Comuni e le Forze dellôOrdine della provincia. 

96 

35 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

80 

90 

100 

Canone Sociale Canone concertato 

Andamento della disponibilit¨ relative allôanno 2009 



 

ACER Reggio Emilia 

Relazione sulla Gestione 

 

Bilancio di esercizio al 31/12/2009 Pagina 24 di 109 

Segnalazioni Mese
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Analizzando il numero delle richieste di interventi di mediazione sociale, emerge che tale 

numero è in continua crescita, anche perché gli interventi stessi possono essere  richiesti da 

diversi soggetti: assegnatari, Amministratori Condominiali, Comuni e Servizi Pubblici che 

operano nel settore socio-assistenziale.  

 

Di seguito viene riportato lôandamento delle segnalazioni relative al periodo Gennaio 2007 ï 

Dicembre 2009: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Di seguito viene inoltre riportato lôandamento progressivo delle richieste di interventi di 

mediazione da Gennaio 2007 a Dicembre 2009: 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dallôanalisi del grafico si pu¸ notare una crescita progressiva delle segnalazioni nel triennio 

2007-2009, raggiungendo nel 2009 un valore superiore alle 400 segnalazioni allôanno. Di 

queste, le problematiche più rilevanti che il servizio di Mediazione Sociale si è trovato a dover 

affrontare e risolvere tramite il contatto diretto con lôutenza, sono così distribuite:  
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TIPOLOGIA DELLE SEGNALAZIONI 
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Dallôanalisi dei dati emerge quindi che le principali problematiche riguardano lôinosservanza 

delle regole e la percezione del senso di insicurezza: alla luce di tali considerazioni, il servizio 

ha rimodulato la propria attivit¨ per ñeducareò gli inquilini al rispetto degli spazi e delle regole 

comuni (anche avvalendosi di materiale appositamente creato dallôAzienda, come ad 

esempio, le Guide agli inquilini) e per rendere più sicuri i fabbricati.  

 

Infine, anche nel 2009 il servizio ha organizzato la ñFesta dei Viciniò, coordinando circa 30 

Feste su tutta la provincia. Alcune di queste sono state organizzate in stretta collaborazione 

con le Circoscrizioni, e sono avvenute a seguito di un rafforzamento delle azioni di 

mediazione, educazione e presenza nei condomini. In questo modo si è trasformato un 

momento di festa in un vero e proprio compimento di un percorso avviato assieme alle 

famiglie residenti. 
 

 
4.4  Assistenza alle autogestioni  

 

I costi delle spese accessorie allôaffitto sono una delle problematiche pi½ sentite dallôutenza: 

ACER si sta quindi impegnando per porre in essere iniziative tese al contenimento delle 

stesse e per sopperire ai problemi, evidenziati in diversi fabbricati, relativi allôamministrazione 

delle autogestioni. 

Dal 2005 lôAzienda ha iniziato a gestire direttamente alcuni fabbricati con modalità di 

autogestione; questa attività è potenzialmente in espansione per le numerose richieste che 

pervengono dagli assegnatari. 

Attualmente sono circa 74 le autogestioni in carico allôAzienda, numero destinato ad 

aumentare ulteriormente per le ragioni sopracitate, su un totale di 202 autogestioni esistenti 

nel patrimonio gestito.  

I condomini, invece, presenti nei fabbricati a proprietà mista pubblico privato sono 334.  

Negli anni passati non sono state assunte nuove amministrazioni poiché si è reso necessario 

il recupero delle rendicontazioni pregresse. Questo recupero dovrebbe completarsi nellôarco 

dei prossimi mesi. 
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5.  I RISULTATI DELLôINDAGINE SULLA SODDISFAZIONE 
DEGLI UTENTI ACER  

 

 

 

Gli Item (indi catori) d'eccellenza  rappresentano la porzione del grafico caratterizzata da 

elevata qualità attesa unitamente ad un altrettanto elevato livello di soddisfazione, 

attestando così un risultato fortemente positivo e fortemente richiesto.  
 

Con Item di manten imento  si individua la porzione del grafico a cui corrisponde una 

elevata valutazione in termini di percezioni caratterizzata da modeste aspettative da parte 

degli utenti. Quindi questi item, presumibilmente, daranno luogo a minori problemi in caso di 

flessione delle percezioni. 

 

Gli Item da monitorare  sono individuati dalla porzione di grafico definita da bassa 

importanza e bassa soddisfazione percepita, dove lôallineamento tra percezioni e attese 
avviene a livelli inferiori rispetto a quanto accade nel pr imo quadrante.  

Gli Item problematici  riflettono invece attributi ai quali gli utenti riconoscono una forte 

priorità che tuttavia trova riscontri inadeguati nel versante delle percezioni.  

Il grafico rappresenta il posizionamento dei singoli indicatori in ordine ai valori medi calcolati 

per l'insieme degli stessi per l'ACER di Reggio Emilia. 

 

L'area del grafico è suddivisa nei quattro quadranti caratterizzati da differenti tenori di qualità 

attesa (in ascissa) e qualità percepita (in ordinata).  

Cominciando dal quadrante degli item problematici che, lo ricordiamo, è caratterizzato dai 

valori più elevati di qualità attesa e valori relativamente più bassi di qualità percepita, si 

individuano sei indicatori tutti comunque superiori ai sette/decimi per quanto rig uarda questô 

ultima variabile.  
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Gli indicatori si collocano in prossimità dell'asse che li separa dall'area degli item da 

monitorare ed almeno tre di essi in prossimità dell'asse che li separa dall'area degli item 

d'eccellenza. 

Da rilevare che questi, tra l'intero set di indicatori utilizzati nell'indagine, pur risultando come 

quelli ñproblematiciò sono definiti da valori di qualit¨, sia percepita che attesa, molto elevati. 

Nel quadrante degli item da monitorare figura solamente l'informazione che ACER attua per il 

rispetto dei regolamenti, mentre nel quadrante degli item di mantenimento figurano |due 

indicatori relativi alle modalità di accesso ai servizi (telefonici ed allo sportello). 

Nel quadrante degli item d'eccellenza ricadono 4 indicatori, tutti molt o vicini allô asse che li 

separa dal quadrante degli item di mantenimento e due (Cortesia ed educazione del 

personale e utilizzabilità degli spazi comuni) posizionati vicino all'asse delle ascisse. 

Il confronto del posizionamento degli indicatori di Reggio Emilia con quelli del campione 

regionale evidenzia come le difficoltà incontrate dalle ACER siano abbastanza comuni fra 

loro. Se il posizionamento presenta diverse similitudini esistono pero alcune specificità che 

mettono in risalto l'ottimo risultato dellôACER di Reggio Emilia. 

 

 

6.  GESTIONI PATRIMONIALI  
 

Si ¯ consolidata lôattivit¨ inerente la Convenzione sottoscritta con il Comune di Reggio Emilia 

per la gestione di parte del patrimonio immobiliare dello stesso che riguarda le locazioni 

attive e passive di locali non abitativi, le concessioni, le luci votive, le cremazioni ed il 

pagamento di tutte le utenze relative agli uffici comunali .  

Per poter svolgere al meglio lôattivit¨ affidata dal Comune di Reggio Emilia, ACER ha 

provveduto a riorganizzare i propri servizi andando ad istituire un Ufficio Patrimonio che, 

ormai operativo dallôanno 2006,  segue tutte queste attivit¨ con competenza e 

professionalità. 

Eô con tale struttura organizzativa, che ACER ¯ in grado di svolgere tali attivit¨ anche per altri 

Comuni della provincia e offrire la gestione di nuovi servizi.  

Tutte queste nuove attività sono state attivate nellôottica del massimo contenimento dei 

costi, ottimizzando lôimpiego delle risorse disponibili ed andando a recuperare eventuali costi 

aggiuntivi mediante nuove entrate provenienti dalle stesse attività. 
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AREA TECNICA  

 

1.  STRATEGIE AZIENDALI  
 

Negli ultimi anni si è assistito a un sostanziale cambiamento strategico nelle politiche 

abitative, caratterizzato dalla drastica riduzione di quei contributi p ubblici che in passato 

avevano consentito la costruzione o il recupero di alloggi per lôincremento e la conservazione 

del patrimonio pubblico di edilizia residenziale. Parallelamente si sono esaurite le risorse 

derivanti dalla vendita del patrimonio pubbli co e destinate al reinvestimento con le medesime 

finalità. 

Questa mancanza di risorse, ha comportato per le aziende del settore pubblico, la ricerca di 

nuove strategie finalizzate a mantenere il proprio ruolo nellôambito dellôERP, mediante la 

messa in atto di iniziative nuove, anche di tipo finanziario, sviluppando in particolare i nuovi 

strumenti di realizzazione delle opere pubbliche previsti dalla recente normativa di settore, 

ampliando necessariamente i propri settori di intervento, oltre i consolidati ambiti 

istituzionali, nellôintento, fra lôaltro, di mantenere il livello occupazionale nel settore. 
 

Si sono pertanto sviluppati i seguenti filoni di attività, finalizzati : 

Á alla realizzazione di nuovi interventi con il sistema del Project Financing; 

Á al recupero e alla riqualificazione edilizia e urbanistica; 

Á allôefficienza energetica del patrimonio pubblico di edilizia residenziale e non. 
 

ACER, in qualità di azienda a servizio dei Comuni, ha messo in atto strategie aziendali 

finalizzate, da un lato, al mig lioramento della qualità progettuale ed edilizia (avvalendosi 

dellôimpiego di materiali bioecologici e di tecnologie innovative, di strumenti per il risparmio 

energetico e di risorse naturali) e, dallôaltro, alla riduzione dei costi di manutenzione e di 

gestione. 

Queste strategie hanno investito diversi settori dellôattivit¨, dalla programmazione alla 

progettazione edilizia, dalla manutenzione del patrimonio gestito allôanalisi e riqualificazione 

energetica di edifici ai servizi tecnici in generale; in questi settori ACER si propone anche 

quale partner per accordi strategici con enti pubblici, aziende e altri operatori per contribuire 

in modo sinergico alla realizzazione di varie iniziative di interesse pubblico. 

 

LôAzienda per affrontare le nuove strategie nel settore abitativo e non , si è dotata di una 

struttura tecnica in grado di sviluppare allôinterno dellôazienda lôintero iter progettuale, 

potenziando e riorganizzando i gruppi di progettazione, facendo ricorso a consulenti esterni 

che hanno contribuito a migliorare la qualità architettonica degli interventi progettati.  

Ai progettisti competenti nei tradizionali settori di specializzazione (architettura, urbanistica, 

strutture, impianti, sicurezza, direzione lavori) è previsto che vengano affiancati:  

Á un tecnico qualificato per gli aspetti manutentivi, per orientare le scelte dei materiali 

e delle tecnologie e per la predisposizione dei piani di manutenzione previsti dalla 

legge sui lavori pubblici; 

Á un esperto in problemi sociali con funzioni di mediatore sociale, per mettere a 

conoscenza i progettisti di eventuali necessit¨ e bisogni dellôutenza pi½ debole, 

proponendo scelte e soluzioni fin dalla fase progettuale; 

Á un esperto in gestione del patrimonio edilizio, per le problematiche relative alla 

mobilità dellôutenza, alla definizione dei canoni e al loro utilizzo ai fini 
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dellôammortamento di eventuali mutui per parziale finanziamento degli interventi 

costruttivi ; 

Á un consulente per le problematiche in materia di superamento delle barriere 

architettoniche e disabilità. 

 

Lôattivit¨ del 2009 ¯ stata caratterizzata principalmente da: 

Á progettazione di un intervento per 69 alloggi a Pieve Modolena; 

Á progettazione di piano particolareggiato di iniziativa pubblica in comune di Bibbiano; 

Á progettazione del nuovo edificio polifunzionale in Comune di Reggio Emilia, quartiere 

Foscato;  

Á progettazione dellôintervento di recupero ñvilla Adele in Comune di Fabbricoò; 

Á direzione lavori degli interventi del programma di manutenzione straordinaria del 

patrimonio edilizio del Comune di Reggio Emilia (6 milioni di euro);  

Á progettazione e direzione lavori di interventi di ripristino di alloggi sfitti, nellôambito 

del programma regionale N.A.P.S.- Nessun alloggio pubblico sfitto; 

Á supervisione alla direzione lavori e collaudi nei piani particolareggiati di iniziativa 

privata per conto del Comune di Reggio Emilia; 

Á avanzamento delle procedure relative al programma 3000 alloggi; 

Á attività di coordinamento della progettazione per la realizzazione del progetto di 

riqualificazione dellôarea di R.E.T.E.; 

Á attivit¨ di studio e ricerca nel settore dellôenergia, diagnosi e progettazione di 

interventi di riqualificazione energetica di edifici;  

Á studi di fattibilità e realizzazione di impianti fotovoltaici per conto dei Comuni.  
 

Tuttavia lôattuale crisi finanziaria generale che sta interessando il Paese, e in particolare il 

mercato edilizio, ha avuto riflessi anche sullôattivit¨ dellôazienda che ha subito le difficolt¨ di 

avanzamento del programma 3000 alloggi, del 2Á stralcio dellôintervento PRU Compagnoni 

Fenulli 2° stralcio, dei programmi di manutenzione straordinaria e di ripristino alloggi ERP di 

proprietà dei comuni. 

 

Di seguito si evidenziano i settori strategici di attività ai quali ACER rivolge da tempo la sua 

attenzione, data lôimportanza che essi rivestono nel settore dellôattivit¨ aziendale e 

nellôambito dei quali ACER, con la propria organizzazione e struttura tecnica, pu¸ fornire 

servizi tecnici ai comuni: 

Á progettazione alloggi a canone calmierato e interventi di riqualificazione energetica; 

Á riqualificazione e manutenzione del patrimonio edilizio esistente; 

Á collaudo di opere di urbanizzazione. 
 

Le macroattività sopra descritte, sviluppate nel 2009, sono rappresentate in percentuale nel 

seguente grafico: 

 



 

ACER Reggio Emilia 

Relazione sulla Gestione 

 

Bilancio di esercizio al 31/12/2009 Pagina 30 di 109 

Attività tecnica 2009
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2.  PROGETTAZIONE NUOVE COSTRUZIONI  

 
Lôattività di progettazione, nel corso del 2009, ha riguardato i seguenti interventi:  

 

Pieve Modolena - Nuova costruzione di 69 alloggi 

 

Si ¯ trattato della progettazione definitiva ed esecutiva dellôintervento di nuova costruzione di 

3 fabbricati per complessivi 69 alloggi con autorimesse interrate nel Comune di Reggio Emilia 

(località Pieve Modolena) in unôarea compresa allôinterno del Piano Particolareggiato di 

iniziativa privata denominato ñTi 2-3 PIEVE MODOLENAò. 

Lôintervento ¯ stato progettato sulla base dellôincarico assegnato ad ACER dallôimpresa 

Borgonovi, che realizzer¨ lôintervento, nellôambito del programma regionale denominato 3000 

alloggi per lôaffitto.  
 

Il progetto prevede la realizzazione di tre fabbricati A, B, C per complessivi 69 alloggi di cui 

14 destinati allôaffitto a canone calmierato e 55 destinati alla vendita convenzionata, dei quali 

7 saranno acquisiti da FINCASA, così distribuiti: 

Á Edificio A - 24 Alloggi e 24 autorimesse interrate 

Á Edificio B - 24 Alloggi e 24 autorimesse interrate 

Á Edificio C - 21 (14+7) Alloggi e 21 autorimesse interrate 
 

Il taglio degli alloggi, opportunamente diversificato, consente di soddisfare esigenze abitative 

diverse, tra cui anziani, giovani coppie e disabili. 

La progettazione architettonica ha curato in particolare gli aspetti riguardanti la funzionalità, 

lôaccessibilit¨, lôarredabilit¨, il comfort e la sicurezza degli alloggi.  

Unôattenta progettazione degli edifici, sia dal punto di vista dellôinvolucro edilizio che dal 

punto di vista degli impianti , consentirà una riduzione del fabbisogno energetico superiore al 

15% rispetto ai limiti previsti dal Dlgs 192/2005.  
 

Importo dei lavori: ú 8.338.930,00 
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3.  PIANI RECUPERO EDILIZIO. PROGRAMMI DI 
RIQUALIFICAZIONE URBANA  E PIANI URBANISTICI  

 
Comune di Bibbiano -  Piano pa rticolareggiato ñPP10ò  
 

Su incarico dellôIstituto Diocesano per il Sostentamento del Clero ï Diocesi di Modena e 

Reggio Emilia, proprietario delle aree oggetto di trasformazione urbana, ACER ha progettato 

il piano particolareggiato denominato PP10, da attuarsi su di unôarea destinata dal PRG del 

comune di Bibbiano a ñZona C1 residenziale di espansione soggetta a Piano Particolareggiato 

di iniziativa pubblicaò ai sensi delle Norme Tecniche di Attuazione. 

Lôarea, completamente inedificata, ¯ situata nella parte nord-est dellôabitato di Bibbiano e 

confina a Sud con via Canusina, a nord ovest con via Galilei e a est con proprietà privata. La 

progettazione urbana si è basata sulle indicazioni di PRG, che prevedono la concentrazione 

dellôedificazione di una parte pari al 40% dellôintera superficie territoriale, destinando la 

restante parte di circa 60% a verde pubblico.  

Il nuovo impianto urbano prevede un mix funzionale di residenze, terziario e servizi e 

commercio. Il progetto prevede due comparti di attuazione.  

 

Nel sub comparto A è prevista una funzione esclusivamente residenziale mentre il sub 

comparto B prevede un mix funzionale comprendente spazi da destinare ad attività 

commerciali, ambulatori, uffici e residenze. 

In questo progetto è stato dato grande rili evo alla progettazione degli spazi verdi e alla 

rinaturalizzazione del rio Enzola, corso dôacqua che attraversa le aree oggetto di 

trasformazione urbana, sottoposto a tutela ambientale.  

Sono state altresì progettate le opere di urbanizzazione inerenti alla realizzazione del Piano 

Particolareggiato (viabilità, reti tecnologiche, parcheggi, percorsi ciclabili e pedonali, verde 

pubblico e di arredo stradale). 

 

ACER nel 2009 ha sottoscritto con lôIstituto Diocesano, proprietario dellôarea oggetto del 

Piano particolareggiato, un accordo per lôopzione di acquisto, per sé o a favore di terzi, 

dellôarea del sub comparto B, di circa 50.000 mq, mediante parziale permuta con immobili da 

costruire nellôarea stessa, con destinazione in parte ad uso residenza protetta per anziani e in 

parte ad uso commerciale. 

 
 

Comune di Reggio Emilia ï Piano di Recupero Foscato - Nuovo Edificio 

Polifunzionale  
 

ACER ha concluso la progettazione esecutiva per la realizzazione del nuovo centro 

polifunzionale del quartiere Foscato, in Comune di Reggio Emilia, in base alla convenzione 

sottoscritta con il Comune di Reggio Emilia. 

Il progetto ha tenuto conto dellôesigenza di prevedere un centro di aggregazione in grado di 

contribuire a ridurre lo stato di disagio e di insicurez za percepito dai dagli abitanti del 

quartiere. 
 

Il centro polifunzionale, costituito da due corpi di fabbrica, è destinato ad ospitare 

funzionalità diverse a servizio del quartiere: ad esempio nel corpo A potranno essere 

localizzati servizi di tipo sociale come un ambulatorio medico generico e un ufficio destinato 

ad attività di mediazione sociale. 
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Nel corpo B è potranno trovare collocazione un bar con cucina e una sala riunioni. 

Lôedificio è stato progettato in modo da garantire comunque unôestrema flessibilit¨ funzionale 

e gestionale nelle attività che vi saranno localizzate. 
 

Impiantistica e ri sparmio energetico 

Gli impianti di climatizzazione a servizio degli edifici in esame sono stati progettati con la 

finalità di realizzare le migliori condizioni di benessere in relazione alle attività svolte 

nellôedificio, con lôobiettivo di conseguire bassi consumi energetici, sicurezza e affidabilit¨ di 

funzionamento, semplicità ed economia di gestione e manutenzione. 
 

Per quanto attiene alla classificazione energetica, lôedificio ¯ stato progettato per rispondere 

a criteri restrittivi di risparmio energetico secondo le vigenti normative e, in particolare, si 

prevede il suo inserimento in classe C secondo la classificazione del Sistema Ecoabita. 

Sono infine previsti interventi di riq ualificazione della piazza del quartiere, che verrà 

pedonalizzata, degli spazi di verde pubblico e la realizzazione di parcheggi tra la pista 

ciclopedonale esistente e il nuovo spazio urbano pedonale con la creazione di un dosso 

rallentatore su via Catanzaro.  

 

Nel mese di ottobre ACER ha approvato il progetto esecutivo dellôintervento, dando mandato 

agli uffici di avviare le procedure di appalto dei lavori.  
 

Il costo dellôintervento ¯ stimato in ú 610.000,00 e si provvederà al suo finanziamento 

con le seguenti modalità:  
 

Finanziamenti  ACER Reggio Emilia  Comune di Reggio Emilia  

Fondi legge 560/93 200.000,00  

Oneri di U2 99.713,73  

Fondi propri 10.286,27 300.000,00 

Totale 310.000,00 300.000,00 

 
 

Comune di Reggio Emilia -  PRU Compagnoni 1° stralcio ï costruzione  edifici E -F 

 

Conclusa la prima fase con la costruzione di 56 alloggi ERP e 16 di locazione permanente, è 

proseguita nel 2009 la fase di completamento della costruzione, avviata a metà 2008, di due 

edifici per complessivi 32 alloggi (fabbricati E ed F) la cui ultimazione è prevista per la metà 

del 2010. 
 

 

Comune di Reggio Emilia -  PRU Compagnoni 2° stralcio  
 

La gara dôappalto indetta dal Comune di Reggio Emilia ¯ andata deserta nellôottobre 2009, 

pertanto non è stato possibile avviare lôintervento. Il Comune ha conseguentemente 

riesaminato le modalità di gara ai fini della ripubblicazione di un nuova procedura per 

lôassegnazione dellôappalto. 

Lôintervento comprende le seguenti azioni: 

Á quattro edifici destinati ad edilizia residenziale pubblica (80 alloggi); 

Á un centro polifunzionale di quartiere;  
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Á opere di urbanizzazione comprendenti strade, piste ciclabili, percorsi pedonali, piazze, 

aree lastricate, aree verdi; 

Á unôarea destinata a giardino pubblico attrezzato. 

ACER, progettista dellôintervento, svolgerà le funzioni di direzione lavori in base alla 

convenzione sottoscritta con il Comune stesso. 

Lôimporto dei lavori in progetto ¯ di ú 11.436.148,63, cos³ distinti: 
 

Opere  Alloggi  Tipologia  Importo  

Edificio 1A 16 ERP ú 1.472.862,05 

Edificio 2A 24 ERP ú 2.057.363,42 

Edificio 2B 20 ERP ú 2.414.330,19 

Edificio 2C 20 ERP ú 2.072.423,91 

Polifunzionale   ú 1.177.647,59 

Urbanizzazioni   ú 2.241.521,47 

TOTALE 80   ú 11.436.148,63 
 

Il costo complessivo dellôintervento ¯ di ú 17. 614.219,77 
 

 

Comune di Reggio Emilia ï Piano di recupero q.re Stranieri   

 

Si pu¸ ritenere conclusa lôattuazione degli interventi edilizi di nuova costruzione e recupero, 

previsti dal Piano. Si sono avviate valutazioni sullôopportunit¨ di realizzare lôintervento relativo 

al centro polifunzionale del quartiere, date le difficoltà incontrate a collocare sul mercato le 

quote di superficie commerciale previste nellôintervento. Si ¯ effettuata inoltre la ricognizione 

sulla situazione dei collaudi delle opere di urbanizzazione e del verde realizzate ai fini della 

cessione delle stesse al Comune. 

 

Nel 2009 sono stati consegnati allôutenza 40 nuovi alloggi ERP a seguito del completamento 

degli interventi costruttivi , realizzati nel corso del 2008: 
 

COMUNE ERP LP ANZIANI  TOTALE 

Reggio Emilia     

P.zza Stranieri 20+20   40 

Totale 40   40 

 
 
Programma 3000 alloggi ï progetti di finanza  

Il bando per il programma 3000 alloggi, emanato in attuazione della L.R. n. 24/01, è 

finalizzato alla selezione degli interventi per la realizzazione del programma stesso, 

approvato con la delibera dell'Assemblea Legislativa n. 47 del 22 febbraio 2006.  
 

Il programma si  proponeva di incrementare lôofferta di alloggi di edilizia agevolata 

convenzionata, da concedere in locazione o godimento a termine, locazione permanente o in 

proprietà, ai soggetti in possesso di specifici requisiti (individuati con un successivo atto) e 

che hanno difficoltà a reperire alloggi per uso abitativo primario a canoni o a prezzi 

accessibili. 



 

ACER Reggio Emilia 

Relazione sulla Gestione 

 

Bilancio di esercizio al 31/12/2009 Pagina 34 di 109 

Acer ha redatto una serie di progetti definitivi - corredati da piani di finanziamento - per 

lôaccesso al bando regionale. 

I progetti presentati sono stati  finanziati secondo le modalità previste dal bando ed i Comuni 

interessati hanno promosso le procedure di presentazione dei Project.  

Nel 2008 sono state presentate ai Comuni interessati sette domande per la proposta di 

ñProject Financingò. 

 

Nel 2009 ACER è subentrata a Fincasa, iniziale soggetto promotore dellôiniziativa, ed ¯ stato 

autorizzato dalla conferenza degli enti a costituire una società di progetto per la 

presentazione delle proposte di project financing ai Comuni e lôattuazione di quelle che 

potessero incontrare lôinteresse pubblico delle amministrazioni comunali.  
 

Motivazioni diverse hanno tuttavia reso problematico lôavvio di questi interventi. Aspetti di 

carattere economico e finanziario, dovuti al rispetto del patto di stabilità nei Comuni, scelte 

diverse in ordine alla destinazione delle aree, difficoltà di equilibrio dei piani  finanziari, 

situazione congiunturale non favorevole nel settore dellôedilizia - in particolare nel mercato 

della compravendita immobiliare - non hanno favorito lôattuazione di questi interventi con le 

modalità previste dal bando regionale.    
 

Lôintervento che al momento ha pi½ probabilit¨ di essere attuato ¯ quello localizzato in 

Comune di Fabbrico, per il recupero dellôedificio denominato Villa Adele. 

Per gli altri Comuni coinvolti, che non hanno rinunciato, restano da risolvere problemi 

inerenti la destinazione delle aree e lôequilibrio dei piani economico finanziari, mediante la 

rimodulazione delle quote di alloggi da destinare alla vendita e alla locazione. Infine resta il 

tema dellôinteresse che le iniziative possono rivestire per le imprese in questa fase di crisi del 

mercato edilizio, imprese che dovranno essere selezionate con gara. 
 

Comune di Fabbrico ï Recupero di Villa Adele  

Lôintervento progettato riguarda la ristrutturazione di un edificio esistente denominato ñVilla 

Adeleò nel comune di Fabbrico, soggetto a vincolo della Soprintendenza regionale, 

attualmente di proprietà comunale, la cui costruzione risale al 1854 quando i vecchi 

proprietari f ecero costruire lôimponente villa su disegno dellôArchitetto Cesare Costa, lo stesso 

che ha progettato il Teatro Comunale di Reggio Emilia. Lôedificio nel tempo ¯ stato utilizzato 

anche come sede di associazioni e adesso versa in pessime condizioni di manutenzione. 

Lôintenzione dellôamministrazione ¯ quella di recuperare questa vecchia residenza, per 

destinarla ad alloggi per anziani.  
 

Più in generale nella progettazione si è cercato di garantire il comfort ambientale, la qualità 

estetica degli spazi comuni, e inoltre di soddisfare esigenze importanti come quella di 

garantire la sicurezza personale dellôutenza anziana, dando priorit¨ al requisito di accessibilit¨ 

di tutti gli spazi interni ed esterni dellôedificio. 
 

Lôedificio si sviluppa su tre piani fuori terra e un piano seminterrato attualmente destinato a 

deposito. Lôintervento di recupero consister¨ in un consolidamento strutturale e la creazione 

di 8 nuovi minialloggi, di metratura variabile da 39 a 51 mq, da destinare in locazione 

permanente a residenze per anziani.  
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Unôattenta progettazione degli edifici, sia dal punto di vista dellôinvolucro edilizio che dal 

punto di vista degli impianti , consentir¨ allôedificio in costruzione una riduzione del 

fabbisogno di energia superiore al 15% rispetto ai limiti previsti dal Dlgs 192/2005. 

Il sistema impiantistico prevede lôutilizzo di una caldaia a condensazione ad alto rendimento, 

integrata a pannelli solari, per la produzione di acqua calda sanitaria per il periodo estivo e 

invernale, con sistema di contabilizzazione separata dellôenergia utilizzata da ciascun alloggio.  

Particolari accorgimenti e dispositivi, tra loro compatibili, applicati allôimpianto idrico-sanitario 

e allôimpianto di riscaldamento saranno capaci di assicurare una riduzione del consumo di 

acqua potabile di almeno il 30% rispetto al consumo medio previsto.  

 

La proposta dôintervento ¯ stata presentata al Comune di Fabbrico come intervento da 

realizzarsi con il sistema del ñproject financingò. 

Nellôottobre 2009 ¯ stata costituita lôassociazione temporanea dôimprese tra CAMAR e ACER 

per lôattuazione dellôintervento, con subentro di ACER a Fincasa S.p.a. nella società che aveva 

presentato la proposta. 

Si prevede lôavvio dellôintervento nel corso del 2010, se saranno risolte le problematiche di 

natura economico finanziaria e concluse le procedure amministrative necessarie per lôinizio 

dei lavori nei termini stabiliti dalla Regione. 

 

Importo stimato dellôintervento: ú 782.055,00. 

 

Piano di Riqualificazione dellôarea di R.E.T.E. 

Il piano prevede la costruzione di un complesso di edifici con destinazione residenziale, 

commerciale e terziaria (pubblica e privata) da realizzarsi con criteri di qualità e ad alto 

contenuto tecnologico innovativo. 

Nel 2009 la Società CREA, costituitasi nel 2008 per realizzare lôintervento, e di cui ACER fa 

parte, ha cominciato a valutare una nuova ipotesi progettuale nellôintento di proporre al 

mercato immobili rispondenti ad un più elevato s tandard qualitativo e innovativo.  

Sono state condotte ulteriori valutazioni di fattibilità e aggiornate le stime economiche per la 

realizzazione dellôintervento e svolte le attività di coord inamento generale dei soggetti 

coinvolti e valutate ipotesi di una  diversa partecipazione di ACER alla progettazione 

dellôintervento di riqualificazione. 
 

Importo stimato dellôintervento: ú 83.600.00,00 
 

 

Attività costruttiva 2009  

Gli interventi compresi nel programma di ACER Iniziative immobiliari e quelli attuati 

direttamente da ACER sono riassunti nella seguente tabella: 
 

 

CANTIERI  
N. 

ALL 

% 
AVANZ. 
LAVORI  

INTERVENTI  
ANNO 
2009  

a) Attività di Acer iniziative immobiliari     
Recupero    

RE PdR Stranieri via Guatteri 5-7,16-18-20 24 100% 22.606,24 
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CANTIERI  
N. 

ALL 

% 
AVANZ. 
LAVORI  

INTERVENTI  
ANNO 
2009  

Nuova costruzione    

RE PdR Stranieri 20+20 all comp. C umi 25C-D 40 100% 72.090,26 

RE PdR Stranieri 15 alloggi v.le I Maggio 15 100% 127.875,97 

RE PdR Stranieri via Guatteri comp.E 24 100% 64.685,23 

RE PdR Foscato  51 100% 2.716,80 

    

Urbanizzazioni    

RE PdR Stranieri opere di U1   34.321,69 

    

b) Attività di ACER    

Manutenzione straordinaria     

Edifici ACER (Campegine,Luzzara, Rubiera)  100% 61.645,51 

Nuova costruzione    

Prato 12 alloggi 12 100% 41.532,50 

RE Centro polifunzionale Foscato  0% 22.725,62 

TOTALE   450.199,82  

 

 

4.  MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA - 
STRATEGIE E PRIORITAô DôINTERVENTO  

 
 

4.1  ATTIVITÀ MANUTENTIVA ORDINARIA DEL PATRIMONIO 
EDILIZIO GESTITO 

 
Lôattivit¨ di manutenzione ordinaria e di pronto intervento rappresenta indiscutibilmente un 

settore strategico dove è necessario porre attenzione a diversi fattori per non compromettere 

la qualità complessiva del servizio. Per questo è fondamentale: 

Á conoscere dettagliatamente la situazione; 

Á essere tempestivi nellôazione di ripristino; 

Á disporre di risorse adeguate; 

Á scegliere le soluzioni tecniche più idonee; 

Á effettuare interventi di qualità ; 

Á tenere rapporti con lôutente, con la committenza (i Comuni) e con lôimpresa 

esecutrice; 

Á verificare la soddisfazione dellôutente e del committente. 

 
 

Nel 2009 ¯ proseguita lôattivit¨ di manutenzione del patrimonio ERP gestito da ACER a 

seguito del suo trasferimento ai Comuni (legge 8.8.2001 n. 24) sulla base delle apposite 

convenzioni già sottoscritte secondo lo schema tipo approvato dalla Conferenza degli Enti. 

Particolare attenzione ¯ stata posta alla prosecuzione delle attivit¨ gi¨ intraprese nellôambito 

delle strategie di miglioramento avviate che hanno riguardato: 
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Á lôimplementazione del programma informatico, sviluppato internamente, per la 

gestione dellôintero iter delle richieste di interventi di manutenzione, dal loro 

ricevimento fino alla liquidazione della fattura relativa al l avoro eseguito; 

Á lôaggiornamento delle banche dati informatiche tramite il censimento dello stato di 

conservazione del patrimonio edilizio; 

Á lôintensificazione dei controlli sui lavori di manutenzione allo scopo di migliorare la 

qualità e i tempi di esecuzione da parte delle imprese con conseguente miglioramento 

del servizio; 

Á la programmazione, in collaborazione con gli altri uffici tecnici dellôAzienda, di 

interventi manutentivi più consistenti.  

 

 

4.2  MANUTENZIONE STRAORDINARIA PROGRAMMATA DEL 
PATRIMONIO EDILIZIO GESTITO  

 

ACER aggiorna costantemente la situazione manutentiva del patrimonio edilizio gestito, 

raccogliendo informazioni utili alla valutazione del fabbisogno e alla conseguente 

elaborazione di programmi di manutenzione straordinaria da concordare con i Comuni e da 

realizzare in base a modalità finanziarie definite con i Comuni stessi. 

 

I programmi di intervento manutentivo che ACER ha predisposto e predispone per conto dei 

Comuni sono rivolti a criteri di miglioramento : 

Á della condizione abitativa degli alloggi (adeguamento e installazione impianti, 

sostituzione serramenti, isolamenti termici, domot ica); 

Á della qualità dei fabbricati (risanamento e rinnovo esterno, sistemazione delle 

coperture, sistemazione aree cortilive e verdi, superamento barriere architettoniche) ; 

Á della sicurezza degli impianti; 

Á del risparmio energetico; 

Á dellôinnovazione tecnologica. 
 

 

Lôobiettivo comune è ridurre le spese di gestione dei servizi sostenute dallôutenza. 

Nellôambito delle scelte strategiche vengono definite le priorit¨ dôintervento in relazione 

allôurgenza determinata da situazioni precarie o di sicurezza, dalla necessit¨ di 

completamento dei lavori, da situazioni di contenzioso, dalla presenza di proprietari in 

condominio, ecc.. 
 

Lôufficio manutenzione di ACER provvede alla rilevazione di tutti i fabbricati di proprietà dei 

vari Comuni, compresi quelli ceduti da ACER ed elabora una scheda per ognuno di essi che 

evidenzia lo stato di manutenzione e consistenza. 
 

In base ai dati forniti su  richiesta, ciascun tecnico di zona dellôufficio manutenzione provvede 

mediante stime parametriche preliminari alla valutazione del fabbisogno manutentivo 

generale del patrimonio edilizio di ciascun Comune. 
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4.2.1  PROGRAMMA DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU 
FABBRICATI ERP DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA ñ6 MILIONI 
DI EUROò 

 

Il programma, redatto per conto del Comune di Reggio Emilia sulla base delle rilevazioni del 

fabbisogno manutentivo dei fabbricati comunali effettuato in precedenza da ACER, ha 

ottenuto il fina nziamento del primo stralcio di attuazione pari a ú 6.000.000, partito nella 

seconda metà del 2008 e vedrà il termine nellôanno 2010.  

Il programma è stato elab orato con criteri di priorità dovendo selezionare gli i nterventi in 

relazione alle disponibilità finanziarie, sono stati pertanto definiti prioritari gli interventi 

relativi alla:  

Á sicurezza dei fabbricati (sistemazione di coperture e facciate e ripristini strutturali di 

balconi ed elementi in cemento armato) ; 

Á bonifica di elementi edilizi in cemento amianto; 

Á adeguamento degli impianti nelle parti comuni ; 

Á installazione di impianti di riscaldamento in alloggi che ne sono privi . 

 

Nellôanno 2009 si sono ottenute le approvazioni relative ai lavori da svolgersi nei condomini 

misti pubblico-privato, ma lôavvio delle gare dôappalto è stato posticipato al 2010 per poter 

meglio verificare i piani di rateizzazione delle spese per la parte privata. 

 

A fine 2009 lo stato di attuazione del programma è il seguente:  

 

CATEGORIA APP FABBRICATI  IMPRESA  IMPORTO  ATTUAZIONE  

Opere edili 1 

Via Ariosto 19 21 23 25 

27 29, Via Borgogna 1-3-
5-7 e S.Girolamo 16-18-

20-22, Via Borgogna 2 e 

S.Girolamo 14, Via 
Borgogna 4-6, Via Mari 

14-24 

Dall'Aglio Amos 396.924,75  Completato 

Opere edili 2 

Via Caleri 24 26 28, Via 

Foscato 2, 5, 7, 23, 27, 

45, 46, Via Compagnoni 
57, 61 

Nial Nizzoli 350.269,48  Completato 

Ripristino 
alloggi 

22 

Via Monte S.Michele 19, 

Via S.Girolamo 14, P.zza 
S.Zenone 2 3, Via 

Campobasso 6 8 10 e Via 
Pastrengo 16 

Poledil 213.567,68  Completato 

Ripristino 

alloggi 
23 

Via Magenta 18/1, 

Peschiera 2, Venturi 4, 
Mut. del Lavoro 8, 

Vittorangeli 1, Anna 
Frank 82, Del Rio 2 e 

Maramotti 25 

SACEA 216.369,05  Completato 

Ripristino 

alloggi 
24 

Via Don Borghi 1 4 7, 
Arleoni 12, Guardasoni 

25 e Jacopo Da Mandra 

24 

Polis s.r.l. 214.808,07  Completato 

Imp. 

Riscaldamento 
7 

Via Davoli 9/a 9/b, Via 

Peschiera 2 
Idrofer sas 77.084,84  Completato 


